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Testament

pomoze pr;

Sukcesja Przekazanie biznesu zapisem testamentowym nie jest idealnym
rozwigzaniem, ale lepszym niz dziedziczenie ustawowe

Polskie prawo nie przewiduje prostego
sposobu na to, zeby firme w caloéci po
prostu komus przekazaé. Klopot bedzie
najwigkszy, gdy nagle zabraknie wiasci-
ciela. Nibezpiemenie biznesu na taka
okoliczno$¢ oznacza, ze bedzie on dziedzi-
czony na zasadach ustawowych. Czesto to
koniec przedsigbiorstwa.

Ograniczona swoboda

Po pierwsze, zasady ustawowe przewiduja
szeroki krag spadkobiercéw, ktérym co$
si¢ nalezy, a po drugie, nie reguluja, komu
maja przypasé okreslone skladniki majat-
ku po smierci wlasciciela. Okreslaja tylko
udziat poszczegblnych kategorii podmio-
téw w masie spadkowej.

— Nietrudno sobie wyobrazié, ze spad-
kobiercy beda toczy¢ walke o konkretne
skiadniki spadku, w szczegélnosci nieru-
chomosci, przedsigbiorstwo czy udzialy
w spéikach — méwi Karol Guzdzlol praw-
nik w Grant Thorntonie.

Wiasciciel majatku moze jednak prébo-
wa¢ ustali¢ zasady dziedziczenia zgodnie
z wlasng wola, postugujac sie najstarsza
stworzong do tego celu metods — testa-
mentem, ktéry koryguje albo uchyla za-
sady dziedziczenia ustawowego. To pro-
sty i stosunkowo tani spos6b. Wystarczy
kartka papieru i wlasnoreczny podpis,
zeby testament mial moc prawng, choé
dla zmniejszenia ryzyka jego podwazenia
lepiej stworzy¢ notarialng forme takiego

koniec przed-

siebiorstwa.

Testament przekazuje
sam majatek, ale nie

)

przewiduje dziedziczenia
wizji spadkodawcy,

jego doswiadczenia czy
wymmnychwartosu
ifilozofii postepowania.

» Mariusz Pawlak
partner w Lorek Pawlak Family Office

dokumentu. Testament tez nie bedzie jed-
nak najlepszym sposobem na przekazanie
firmy w calosci.

Pmekazu]e sam majatek, ale nie prze-
widuje dziedziczenia wizji spadkodawcy,
jego doswiadczenia czy wyznawanych
wartosci i filozofii postepowania — twierdz

’ Trzeba zadbac,

zeby testament byt
skuteczny z punktu widzenia
zasad miedzypokoleniowego
zarzadzania majatkiem,
czyliw pokiczeniu
Zrozwigzaniami z innych
dziedzin niz prawo spadkowe.
P tukasz
ekspert Instytutu Biznesu Rodzinnego

Mariusz Pawlak, partner w Lorek Pawlak
Office.
Mmmexntxﬁempewmmmﬂwwmdo—

nowanie go tak, jak chciatby autor. Mimo
to wiele spraw pornoze uregulowa¢ lepiej.

’ Zapis windykacyjny
pozwala dysponowad
konkretnym przedmioten,
np. samochodem,
mieszkaniem czy udziatami
w spélce z 0.0., narzecz
okreslonej osoby.

— Odpowiednio wykorzystany daje
naprawde spore mozliwosci dokonania
faktycznego podziatu masy spadkowej,
a nawet uregulowania niektérych obo-
wigzkéw spadkobiercéw, np. rozliczen
w rodzinie Jub w spélce — méwi Eukasz
Martyniec, ekspert Instytutu Biznesu
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Rodzinnego, doradca sukcesyjny, praw-
nik i wykladowca.

Zapis wi
W testamencie, podobnie jak w przypad-
ku zasad dziedziczenia ustawowego, nie
mozna zdecydowaé o tym, co kto do-
stanie.

— Mozna powolaé spadkobierce albo
spadkobiercéw do calosci bad# czgsci

spadku, ale nie ma skutecznej metody e

na przesadzeme o sposobie podzialu
miedzy nimi przedmiotéw nalezacych
do spadku — méwi Karol Guzdziol.

Jest co prawda mozliwos¢ zobowigza-
nia spadkobiercy do spelnienia okreslo-
nego §wiadczenia na rzecz zapisobiorcy
- np. syna do przekazania kolekcji dziet
sztuki muzeum. Jednak wykonanie tego
zobowigzania bedzie zalezalo wylgcznie
od jego dobrej woli. Skuteczne przekaza-
nie konkretnych czesci mathku W testa-
mencie danym osobom mozna os:agnaé

powoduje, ze okreslone
skladmki majatku automatycznie staja
si¢ wlasnoscig spadkobiercéw w chwili
$mierci spadkodawcy. Trzeba jednak pa-
migtaé, Ze pewnych oséb w testamencie
pomina¢ sie nie da. NajbliZsza rodzina,
nawet jesli nie zostanie wymieniona, be-
dzie miata prawo do tzw. zachowku, czyli
roszczenia o $wiadczenie pienigzne.

— Krag oséb uprawnionych do za-
chowku jest jednak wezszy niz krag spad-
kobiercéw ustawowych — zwraca uwage
Karol Guzdziol.

Nalezy si¢ on matzonkowi i dzieciom
(czyli zstgpnym), a takze rodzicom spad-
kodawcy, jezeli zostang powolani do

spadku z ustawy, czyli wtedy, kiedy spad-

kodawca nie zostawit dzieci. Oni
powinni dosta¢ polowe wartosci udzialu
spadkowego, kiéry by im przypadt przy
dziedziczeniu ustawowym, a maloletni
oraz niezdolni do pracy dwie trz

Nie dla j

Warto tez pamietaé, ze testament przy

skomplikowanej sytuacji rodzinnej (np.

pozostawanie w nieformalnym zwigzku
czy bycie w trakcie rozwodu badz se-

Onhadto, testament nie pomoze
uchroni¢ przed likwidacjg jednoosobo-
wej dzialalnosci gospodarczej, ktéra to
forma prawna jest generalnie najmniej
przyjazna dziedziczeniu. Spadek nie
obejmuje m.in. numeru identyfikacji
podatkowej indywidualnej firmy.

— Majatek przedsigbiorstwa przej-
dzie na spadkobierce Iub zapisobior-
ce, wygasnie jednak wiele zwigzanych
z przedsigbiorstwem uméw [kredyty,
dotacje unijne — red.] oraz akty prawa
administracyjnego [licencje, koncesje,
zezwolenia — red.], ktére do spadku nie
wchodza. Firma bedzie musiala rozpo-

czqé nowg dzialalnoé¢ w oparciu
wpis oraz NIP wiadciciela — twi
Eukasz

Problem moze sie pojawié, réwniez
jesli np. przedsigbiorstwo objete jest
majatkiem wspdlnym malzeriskim w.r
dzinie przedsiebiorcy. Wtedy do:

musz3 trwa¢ minimum kilka miesiecy.
Natomiast wprowadzenie przepiséw
umozliwiajacych notariuszom wydawa-
nie aktéw poswiadczenia dziedziczenia,
co dziala szybciej niz postepowanie w s3-
dzie, nie sprawdza sie, jesli choé jeden
ze spadkobiercéw ustawowych lub te-
stamentowych jest maloletni.

Nie tylko testament

Pomimo tyd1 ograniczen eksperci za-
pewniaja, ze testament lepiej spisa¢. Nie
mozna tylko sporzadzaé go w oderwaniu
od calego planu sukcesyjnego, ktéry tez
powinien istnie¢, jesli chcemy, zeby fir-
ma przetrwala.

— Testament to tylko jeden z elemen-
téw planowania spadkowego. Trzeba
zadba¢, zeby byt skuteczny z punktu
widzenia zasad miedzypokoleniowego
zarzqdzania mathkiem, czyli w polacze-
niu z rozwigzaniami z innych dziedzin
niz prawo spadkowe — radzi Lukasz
Martyniec.

Zdamem Mariusza Pawlaka, wiele
probleméw zwiazanych z dziedzicze-
niem rozwigzaloby wprowadzenie u nas
instytucji prywatnej fundacji rodzin-
nej. Tego typu rozwiazania istniejg na
przyklad w Austrii, Liechtensteinie i na
Maicie.

— Przekazanie majatku poprzez fun-
dacje prywatng ochroni go przed po-
dzialem, umozliwi jego wspdine pomna-
Zzanie i czerpanie z niego korzysci. W ten
sposéb sukcesorzy pobierajg dochody,
ktére generuje majatek, a on sam ciggle
rosnie. Dzigki temu moze przetrwac wie-
le pokoleri — méwi Mariusz Pawlak. © @



