Z bankrutem powalczysz

Upadlosci Polskie prawo nie broni wierzycieli, a w dodatku pograza nawet
zdrowe firmy. Rzad szykuje jednak rewoluqeg, ktora pomoze i Jednym 1drug1m
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Kontrahent jest winny twojej firmie pienia-
dze za towar? Mddl sie, zeby wiodlo mu sie
jak najlepiej. Jesli zbankrutuje, masz niewiel-
kie szanse, ze predko odzyskasz pieniagdze,
a juz na pewno nie w pelnej kwocie. Jak
wynika z rankingu Doing Business Banku
Swiatowego, statystyczna procedura upa-
dlosci trwa w Polsce trzy lata, a wierzyciel
jest w stanie odzyska¢ 54,8 proc. pieniedzy.
Daje nam to 37. miejsce na 189 paristw $wia-
ta. Sytuacja nie jest juz tak zla, jak jeszcze
kilka lat temu (w 2007 r. zajmowaliSmy
85. pozycje), ale w prawie upadiosciowym
nadal jest duzo do zrobienia. W Japonii za-
mykanie firmy trwa pét roku, a wierzyciel
dostaje 93 proc. pieniedzy.

Syndyk zawsze ma czas

Problemy polskich firm i konsumentéw
z odzyskiwaniem naleznosci w duzej mierze
wynikaja ze skomplikowanej i przewleklej
procedury upadio$ciowej. Od momentu
osiggniecia przez firme niewyplacalnosci
do uplynnienia jej majatku mija zwykle tak
duzo czasu, Ze aktywa przedsigbiorstwa sie
kurcza i nie ma z czego splaca¢ wierzycieli.

— Czas postepowania jest bardzo istotny.
Im dluzej poste;powanie trwa, tym dluZej
mathek firmy ponosi Wydatk1 zZwigzane
Z jego utrzymywaniem i zuboza pule do
podzialu — thumaczy Bartosz Groele, wice-
prezes Instytutu Allerhanda.

Proces likwidacji firmy jest tak dhugi z kil-
ku powodéw. Po pierwsze, syndykowi nie
zalezy na tym, by szybko sprzeda¢ aktywa
firmy. Im szybciej to zrobi, tym szybciej
straci prace. Po drugie, procedura sgdowa

jest skomplikowana, bo np. formalnosci
zglaszania wierzytelnosci i przedstawiania
dowodow s3 bardziej rygorystyczne niz
przy zwyklych postepowaniach sgdowych.
Po trzecie, obecne przepisy, zwlaszcza
w kwestii przeplywu informacji, s archa-
iczne. Zakiadaja np. publikowanie ogloszeri
o procedurze upadlosciowej w prasie oraz
Monitorze Sqdowym i czym.

- To rozwnazame fasadowe — takie pu-
blikacje maja znikomg skutecznos¢ dotar-
cia do zainteresowanych stron, a w dodat-
ku jest bardzo kosztowne — méwi Piotr
Zimmerman, radca prawny, ekspert
Business Centre Club.

Bolesna segregacja

Dla wierzycieli duza przeszkoda jest rozbu-
dowany system pxzywilejow Pierwszernstwo
w podziale majatku maja zarzadcy, ZUS, fi-
skus czy banki. Zwykli wierzyciele trafiaja do
czwartej, przedostatniej kategorii.

— Jesli wierzytelnos¢ nie jest uprzywi-
lejowana lub zabezpieczona rzeczowo,
w praktyce szanse jej zaspokojenia sg nikle.
Wierzytelnosci zaspokajane s3 bowiem na
podstawie dwoch zasad: proporcjonalnosci
i uprzywilejowania, czyli najpierw propor-
cjonalnie zaspokaja sie wierzycieli kategorii
pierwszej, pozniej z tego, co zostanie z masy,
zaspokaja sie kategorie druga itd. Przy kosz-
tach utrzymania masy, wynagrodzeniu
syndyka, a przy braku dzialalnosci firmy
majatku rzadko wystarcza dla regularnych
wierzycieli — ttumaczy Bartosz Groele.

Niski stopien zaspokajania wierzycieli jest
tym smutniejszy, ze — zdaniem ekspertéw
— polski model prawa upadiosciowego dba
w wiekszym stopniu o interes wierzyciela
niz firmy i jej pracownikéw.

—Réwnowaga prawna jest zaburzona, pro-
cedura upadiociowa prowadzona jest w inte-
resie wierzycieli, a nie dluznika. Tymczasem
znakomita cze$¢ postepowan to likwidacyj-
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ne, ktére koriczg sie umorzeniem z uwagi na
ubdstwo masy upadtosci lub zaspokojeniem
wierzycieli w minimalnym stopniu. W prak-
tyce nie s3 chronione ani interesy firmy,
ani wierzycieli — méwi Magdalena Kasiarz-
-Lewandowska, menedzer w EY Law.

W rzadzie trwajg prace nad zmianami,
ktére wiele z powyzszych probleméw
moga rozwiazaé. Po pierwsze, proces pro-
wadzenia upadio$ci ma zostaé usprawnio-
ny, na czym skorzystajg wierzyciele.

— Powstanie Centralny Rejestr Upadtosci,
czyli strona internetowa, na ktérej bedg pu-
blikowane wszystkie informacje i dokumen-

ty dotyczace prowadzonych postepowar,

a docelowo ma by¢ to tez platforma ogloszen
o sprzedazy majatku likwidowanych firm
— méwi Piotr Zimmerman, ktéry uczestni-
czy w pracach nad ustawa.

Drugi filar reformy ma da¢ firmom w kio-
potach szanse na wyjscie na prostg. Dlatego
z prawa upadiosciowego ma zostac wylaczo-
ne prawo restrukturyzacyjne.

- Oddzielenie upadtosci od r
Zacji zmniejszy negatywny oddzwiek zlo-

zenia wniosku o upadios¢ u kontrahentéw
wnioskujacego. Brak pietna upadiosci powi-
nien skioni¢ przedsiebiorcéw do szybszego
korzystania z przepis6w naprawczych i tym
samym zwiekszy¢ szanse powodzenia re-
strukturyzacji, na czym skorzystaja réwniez
wierzyciele — méwi Robert Nowak, starszy
menedzer w EY.
Zdyscyphnowam zostang tez syndycy.
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E"ksperci jednak Zaznaczaja, Ze na tym
reforma nie powinna sie skoriczy¢. Sytuacje
poprawitoby na przyklad wyodrebnienie s3-
déw wyspecjalizowanych w upadiosciach.

— Najlepiej po jednym w wojewddz-
twie, w formie wydzialu zatrudniajgcego
minimum sze$ciu sedziéw. Dawaloby to
sgdom mozliwos¢ wyksztalcenia stabilnej,
wysoko wykwalifikowanej kadry — twierdzi
Piotr Zimmerman.
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Doing Business (37. miejsce na $wie-
cie) w zakresie upadiosci nie oznacza, ze
mamy doskonaly system. Kazdy praktyk
wie, jak diugo trwaja tego rodzaju po- -
stepowania. Statystyki sadowe wskazuja
réwniez na to, ze dominuja wnioski
likwidacyjne, nie za$ naprawcze, co jest
sprzeczne z ogblnoswiatowa tendencja.
Wynika to po czesci z braku wiedzy
o0 mozliwosci ratowania firm poprzez
postepowanie restrukturyzacyjne. Na to
nakiada sig problem stygmatyzowania
firm, ktére moga przechodzi¢ problemy
finansowe wynikajace z niezaleznych od
nich okolicznosci. A przeciez nie chodzi
o to, aby kto$ zaptacit mniej, niz sie
zobowigzat, lecz by w ogéle zaptacit oraz
utrzymat miejsca pracy. W przypadku
likwidacji okazuje sie bowiem czesto, ze
tak dtugo zwlekano z wnioskiem, iz nie
ma juz z czego dochodzié naleznosci.
Diatego tak wazny jest obecny projekt
zmiany prawa w zakresie postepowar
restrukturyzacyjnych, ktory umozliwi
restrukturyzacje zadtuzenia, majatku
i zatrudnienia bez koniecznosci ogta-
szania upadtosci. Wiazac sie z nim beda
takze preferencje podatkowe, poniewaz
nie moze byc tak, Zze obecnie bardziej
»oplacalne” jest zlozenie wniosku
o0 upadtosc, anizeli o uklad naprawczy.
Aby ta reforma sie udata, przewidywany
jest réwniez nowy system wynagradza-
nia nadzorcy sgdowego, zarzadcy czy
syndyka, uzalezniony od efektéw ich
pracy. Wszyscy powinniSmy sie bacznie
przygladac dalszym losom tej reformy.

Dlugadroga

“do elektrycznosci

> Wyniki badania Banku Swiatowego
Doing Business dotyczace fatwosci
uzyskiwania przez firmy dostepu

do sieci energetycznej

Miejsce $rednia liczba dni
wrankingu  potrzebnych

na podpiecie

firmy do pradu*
1. Islandia 1 22
2. Korea Pid. i 18
3. Niemcy i 17
4. Zjednoczone Er / Arabskie 35
5.Hongkong il 38
32.Stowenia i 38
|
36.Portugalia il 64
56. Estonia - 111
65. Stowacja - 158
104.Botswana  |Il 121

l
112.Wegry [N 252
117. Rosja P 162
|'
136.Lesotho [N 125
137. Polska [Rai 161
138.Ekwador il 74
146.Crechy | 275
172.Ukraina [N A

189, Bangladesz | 404

*Liczba dni moze nie cdpowiada¢ miejscu w
czasocmhwamampodhczmne;esttyﬂmednymzhﬂwczynnikbw
plywajacych na pozycje w ieniu (inne to np. koszt czy skala

biurokracji).
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