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Trendow
Innowacyjni
prawnicy -

wazniejsze trendy

olskim rynku ustug

vnych zostaly opisane
odstawie wywiadéw
eprowadzonych z prawnikami
ez miesiecznik ,,Forbes”,
wspdlpracy z wydawnictwem
1sNexis. - Rynek uslug

vnych rosnie szybciej od

podarki - zauwaza Pawet
kiewicz, partner zarzqdzajacy
Vhite & Case. Staje si¢ tez
Scig rynku globalnego: trendy
oblemy, ktdre wplywajg na

fe prawnikdw, sq takie same
te, z ktérymi mierzg si¢

epsi w Londynie, Berlinie
Nowym Jorku.

asze kancelarie radza sobie
konale 1 nie odstajg od wzorcéw
hodnich - ocenia prof.

eniew Cwigkalski, partner
ncelarii SPCG. Zaznacza,
owe trendy nie s rewolucja,

nieunikniong ewolucjg. Oto,

wydarzy sie w najblizszym

bie. | dzieje sig juz teraz.

prawnego rynku

iemal wszystkie kance-
larie prawne w Polsce sa

prowadzone przez prawnikéw,

ktérzy pelnig w nich funk-

cje inwestoréw, wiascicieli

i pracownikéw. Na $wiecie

przybywa zas kancelarii

- spélek kapitalowych, gdzie

inwestor daje srodki na start, zatrudnia

prawnikéw, oczekuje dywidendy.

- Obserwujemy ten trend od lat.
Regulacje w Anglii pozwalajg prawni-
kom dopuszezaé do udziatéw firmy
nieprawnicze 1 notowac spétki na giet-
dzie. Zainteresowanie branza wyrazily
pierwsze fundusze - méwi Marcin Wy-
strychowski, dyrektor ds. strategii
1 rozwoju biznesu w kancelarii Doman-
ski Zakrzewski Palinka.

Zainteresowanie steukeurami dywi-
dendowymi w branzy ustug prawnych
moze rosngc. Jest ona bardzo rentowna,
a wiec i atrakeyjna dla inwestoréw.

- Niewatpliwe plusy tego rozwigzania
to wdrozenie profesjonalnych proceséw

Innowa, ® : :
; s?r':,?:;; ?’J WIS wylicza Wystrychowski. Zauwa-
4 ’l‘).lz nesoWe:

| Kancelarig ja
5polka akcymg

zarzadzania i procedur, rozwdj
poprzez modernizacje systeméw
¢ IT oraz ekspansja i akwizycja -

zatez wady: upublicznienie danych

o cenach, marzach 1 klientach oraz

duze oczekiwania wiascicieli co do
StOpy ZWrotwL.

W Polsce powstaje pierwszy pro-
jekt kancelarii w formie spolki koman-
dytowo-akcyjnej z udziatem funduszu
private equity.

— Planowany start to pazdziernik
tego roku, kiedy kilku prawnikéw odej-
dzie z duzych kancelarii sieciowych do
nowej struktury, z globalng marka - md-
wi Pawet Osowski, prawnik, wspdlnik
w agencji Warsaw Consultants, ktora
wspdtpracuje przy realizaci tego przed-
siewziecia,

Inwestor bedzie uczestniczyt w dy-
widendzie jako pasywny akcjonariusz
z wylaczeniem odpowiedzialnosci, kt6-
rq w calosci przejma na siebie komple-
mentariusze ~ adwokaci i radcowie.
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Wczasach kryzysu takie pojecia
jak ,zwrot z inwestycji” 1 ,kon-
trola kosztéw” odmieniane s3 przez
wszystkie przypadki.

- Stawki negocjuje si¢ trudniej niz
kilka lat temu, bo klienci usitujy zmniej-
szaé koszty. Rynek ustug prawniczych
stal sig rynkiem klienta, na ktérym do-
minuje biznesowe podejécie - méwi
Maciej Gawroniski, partner w kancela-
rii Bird & Bird Maciej Gawronski.

Dzialy prawne duzych firm lub oso-
by odpowiadajgce za zakup ustug praw-
niczych coraz czedciej siegaja po tech-
niki znane z innych rynkéw. Norma
staje si¢ organizowanie przetargéw na
ustugi prawne, zdarzaja si¢ nawet in-
ternetowe aukcje.

- Klienci, kupujac naszq porade, pré-
buja wycenié jej warto$é dla siebie i pod
tym katem negocjujg cene. Jej koszt ma
byé éci§le zwigzany z ewentualnym
przychodem -~ opowiada Gawronski.

Klienci cheg tez z géry znaé cene
ustugi, a jezeli to niemozliwe, to do
uméw okreslajacych zakres wspélpracy
wpisuja ograniczenia cenowe.

~ Era stawek godzinowych odchodzi
w przesztodé - twierdzi Marcin Krako-
wiak, partner w kancelarii Domanski
Zakrzewski Palinka. Dominuje wyna-
grodzenie ryczattowe, a klienci dqza do
usrednienia stawek za prace bardziej
i mniej doswiadczonych prawnikéw.

~ Starajg si¢ tez przenies¢ czesé ry-
zyka zwigzanego z realizacjg wlasnego
projektu na nas. Wynagrodzenie kan-
celarii jest wredy wigk-
sze od przeciet-
nego, ale warun-
kiem jest sukces

projektu — dodaje
Krakowiak.

PRAWQ DLA PRZEDSIEBIORCY

od koniec 2011 r. Tax Care, sieé
doradztwa podatkowo-ksiegowego
banku Idea, zaoferowata matym firmom
nowg ustuge: za 149 lub 349 z! mogy
wykupié miesieczny abonament na ko-
rzystanie z pomocy prawnej w zakresie
biznesowym i osobistym. W ramach
abonamentu klient moze korzystaé
z nielimitowanych konsultacji telefo-
nicznych oraz kilku darmowych godzin
pracy z prawnikiem na kwartal.
Uslugi prawne za stal cene oferuje
tez Alior Bank - w styczniu uruchomit
kancelarie Alior Doradztwo Prawne.

osnace wymagania klientéw, glo-

balizacja rynkéw, a co za tym idzie,
Jurysdykcji, oraz presja kosztowa spra-
wiaja, Ze prawnicy coraz chetniej sig-
gaja po technologie IT. Dostawcy elek-
tronicznych systeméw wspomagajgcych
prace kancelarii, tacy jak LexisNexis
czy Thomson Reuters, pracujg nad no-
wymi narzedziami dopasowanymi do
potrzeb konkretnego prawnika.

- Nie chodzi o prosty system infor-
macji prawnej, z elektronicznymi wer-
sjami Zrédet prawa, z krdrego korzysta-
ja dzisiaj wszyscy prawnicy. Te beda
powoli odchodzié¢ do lamusa — méwi
Joanna Hirsz-Kropifiska, czlonek zarzs-
du LexisNexis. - Chodzi o bazujace na
semantycznej i logicznej budowie jezy-
ka prawniczego, samouczace sie rozwig-
zania IT oparte na najnowoczedniejszych
technologiach, ktére umozliwia spraw-
ne wyszukiwanie i laczenie informacji
nie tylko z publikatoréw czy pi$mien-
nictwa, ale réwniez z sieci czy z wha-
snego laptopa ~ podkresla.

- Wiele matych firm w ogéle nie
korzysta z ustug prawniczych albo po-
wierza te sprawy np. ksiegowej — za-
uwaza Wojciech Szczepaniak, partner
w kancelarii SSW Spaczytiski, Szcze-
paniak 1 Wspélnicy. - Tanie ustugi abo-
namentowe budujg $wiadomos¢ potrze-
by korzystania z porad prawnikéw. To
lepsza opcja niz czerpanie wiedzy praw-
niczej z internetu — ocenia. Ostrzega
jednak przed niska jakoscig ustug wy-
konywanych szybko i schematycznie.
‘W ramach abonamentu klient nie otrzy-
ma nic ponad standard.

Istotna jest ergono-
mia dziatania nowych
narzedzi i forma pre-
zentacji wynikéw ana-
lizy. Ma by¢ prosto
i czytelnje.

- Zintegrowa-
nie nowoczes-
nego narze-
dzia dla pra-
wnikéw z
dokumenta-
mi powsta-
Jacymi w
firmie praw-
niczej pozwo-
li m.in. na nie-
mal natychmia-
stowe oferowanie
klientom aktualizacji po-
rad, uméw. Kancelaria zyska
nowe zlecenia, a klienci szybsza i spraw-
niejszg obstuge oraz pewnosé, ze kan-
celaria czuwa nad ich bezpieczefistwem
prawnym - méwi Hirsz-Kropifiska. ©
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al netwoyk

od koniec maja na fanpage’u kance-
larii Wozniak Kocur mozna bylo
przeczytad, ze zlozono pozew grupowy
przeciwko Facebookowi w zwigzku z
Jego debiutem gieldowym. Zapraszano
tez na dyskusje w krakowskim Insty-
tucie Allerhanda o naucza-
niu prawa i zachecano do
lektury bloga prawnego
Michata Kocura. Facebook
pomaga budowac swiado-
mos¢ marki kancelarii.

— Na fanpage'u niie ma
nic o nowosciach w usta-
wodawstwie, bo takich

serwisOw w internecie
jest mnéstwo. Tu mé-
wimy o ciekawostkach, trendach,
inicjujemy dyskusje, promujemy nasz
blog - opowiada Michat Kocur.

Kancelaria Domanski Zakrzewski
Palinka korzysta z serwisu LinkedlIn,
najwiekszej globalnej spotecznosci pro-
fesjonalistéw, w ktorej profile ma ponad
160 mln oséb.

- Wiekszo$é naszych prawnikéw ma
profile w LinkedIn. Odbieramy to me-
dium jako bardziej profesjonalne od
Facebooka, utatwia kontakty z naszymi
aktualnymi i potencjalnymi klientami
- méwi Marcin Krakowiak.

Kancelaria informuje o dziataniach
1 nowosciach w ofercie. Wiadomosci nie
maja formy meczgcego spamu. - To dla
nas dodatkowy kanat komunikacyjny
- tlumaczy Krakowiak.
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4 NOWOCZESNYm TyTI-
ku uslug prawniczych
. w Polsce czestym zjawi-

:_ skiem staty sie wielopo-

| koleniowe kancelarie, w

| ki6rych ludzie urodze-

| ni w czasie powojennego

| wyzu demograficznego wspot-
| pracujg z ubieglorocznymi ab-
| solwentami uniwersytetéw.

- W naszej kancelarii pra-
| cuj trzy pokolenia prawnikéw.
| Zlozone problemy rozwigzuje
b m.in. dr Wiestaw Opalski,
| ktdry skladat egzamin radcow-
. ski w 1966 r., razem z praw-
nikami, ktérzy niedawno by-
li jego studentami na Uniwersytecie
Warszawskim - opowiada Tomasz Ba-
rylski, partner w kancelarii Barylski T.,
Olszewski A., Brzozowski A,

Kompetencje 1 umiejetnoscl praw-
nikéw starszych i mlodszych uzu-
pelniajg sie.

- Starsi s bardziej kon-
serwatywii, Co czasem sig
przydaje. Mlodsi szu-
kajg niestandardo-
wych rozwiazaf, sa

N ajwicksze kancelarie szukajg pra-
cownikéw wéréd najlepszych
studentéw ostatniego roku nauki.

- Spora liczba prawnikéw odeszla z
najdiuzej istniejacych duzych kancela-
rii i zbudowala wlasne organizacje.
Pojawito sie¢ wielu miodych
prawnikdw, ktérzy zasi-
lili istniejace lub po-
otwierali nowe kan-
celarie - méwi Pawet
Pietkiewicz, partner
zarzadzajacy w Whi-
te & Case.

Szkolenie nowych
prawnikéw przebiega
w kilku etapach.

- Najpierw uczymy pod-
Staw: pracy w grupie, zro-
zumienia, ze klient jest naj-
wazniejszy, patrzenia na pro-
blem w perspektywie bizne-

entuzjastycznie nasta-
wieni do pracy - thuma-
czy Barylski.
- Wielopokoleniowosé
W Iniejscu pracy to nowe
wyzwanie w zarzqdzaniu
zasobami ludzkimi, ktdre
wymaga nowych kompetencji. Chodzi
o to, by uczynié z niej korzyé¢, a nie
przyczyne konfliktéw - komentuje Jo-
anna Hirsz-Kropifiska.

Kancelari¢ Banaszczyk & Co budowat
przez lata adwokat dr Zbigniew Banasz-
czyk, wykladowca na Wydziale Prawa
1 Admimstracji UW. Opréez niego pra-

cuje w niej pieciu adwokatdw 1 trzech
aplikantéw. Wszyscy byli albo studen-
tami Banaszczyka, albo blisko z nim
wspdlpracowali - to on podejmowat de-
cyzje o tym, kogo zatrudni¢. Ryzyko
konfliktu pokoleniowego spadlo wiec
niemal do zera.

sowe] - méwi Krzysztof Wiater, part-
ner zarzadzajacy w kancelarii DLA
Piper Wiater.

Na kolejnych etapach prawnik roz-
wija miekkie umiejetnosci: zarzqdzanie,
prace w wielokulturowym srodowisku,

zdolnosci komunikacyjne. Kance-

larie pokrywajg tez koszty
aplikacji, zachecajg do pisa-
nia doktoratéw, a najlep-
szych wysylaja na studia
MBA.
- W 2003 r. przyjalem
na praktyki studenckie
Marte Frackowiak. Dzie-
wied lat péZniej zostala u nas
partnerem — opowiada Wiater.
- Wezesniej wspieralismy ja pod-
' czas aplikacji, dbali$my o rozwdj
zawodowy, pomagajac rozwijaé
kompetencje prawnicze i migkkie
umiejetnosci — wylicza Wiater.
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L exisNexis wraz z ,,Dzien-
nikiem Gazetg Prawng”
zorganizowal konkurs Rising
Stars 2012 - Prawnicy Liderzy
Jutra 2012 dla prawnikéw przed
35. rokiem zycia. Opublikowany
w jego wyniku ranking 30 praw-
nikéw z kancelarii i wewnetrznych
dzialéw prawnych oparty byt na
wskazaniach ich zawodowych ko-

legéw oraz partneréw. W ocenie uwzgled-

niono m.n. pozycje zawodows kandy-
data w firmie, innowacyjno$¢ prowa-
dzonych projektéw, wagg rozwigzanych
probleméw, wyksztalcenie dodatko-
we oraz rekomendacje zagranicznych
analitykéw i przelozonych. §
- Laureaci s starannie wyksztal-

ceni, wielu posiada tytuly naukowe
lub MBA, czesto sa absol-
wentami kilku uczelni.
Kreuja biznes i maja
wiedze nie tyl-
ko prawni-
czg, ale tez
z zakresu
zarzgdzania
1 ekonomii. S4 pro-
aktywni, dostarczaja

W $wiecie informacji jasne i czy-
telne przekazy sg bardzo cenio-
ne. Takze na rynku ustug prawnych.

- Klienci oczekujg, by nasze skutecz-
ne i przydatne w biznesie porady byty
wyrazane w prostej, zrozumiatej formie,
Najlepiej w punktach - mowi Maciej
Gawronski. Przyspiesza to komunikacje
i rozpoczecie konkretnych dziatan, bez
potrzeby dodatkowych konsultacji.

- Do niedawna prawnicy uwazali,
ze do nich nalezy ostatnie slowo. Zasa-
da ,client first” byta im obca - méwi
Wojciech Szczepaniak, partner w kan-
celarii prawnej SSW Spaczynski, Szcze-
paniak i Wspélnicy. - Nadszedt czas,
bysmy zeszli z piedestatu i rozma-
wiali z klientem jak
zaufany doradca i uzy-
teczny ustugodawca
— postuluje.

wo|.
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klientom nieszablonowych
rozwigzan, co wymaga nowa-
torskich interpretacji przepiséw
- - méwi mec. Iwona Mirosz,
~ wiceprezes zarzadu Polskiego
Stowarzyszenia Prawnikéw
Przedsiebiorstw, czlonek
kapituly konkursu.
Superprawnicy rozumie-
ja biznes, w ktérym dziala klient
- odgrywaja rolg doradcw strategicznych.
Coraz czeéciej zasiadajg w radach nad-
zorczych lub angazuja si¢ kapitalowo
w biznes, dla ktérego potem
$wiadczg ustugi prawne.
- Cigzar ich pracy przesu-
7 wa sie w kierunku konsul-
tingu biznesowego. Prawnicy

1 duzym doswiadeze-
niem sg w stanie
lepiej 1 szybciej
rozwigzywaé
skompli-
kowa-
ne pro-
blemy
- uwaza
Maciej Gawronski.

Kluczowa prawda brzmi banalnie:
klienci kancelarii nie sg absolwentami
prawa. Dlatego, zdaniem Szczepaniaka,
napisana zawitym prawniczym jezykiem
opinia odchodzi w przeszlo$c. Propo-

nowane dziatania
nalezy przedsta-
wiaé w e-mailu lub
krétkim memo na-
pisanym zrozumia-
tym jezykiem.
© W ten sposéb
buduje si¢ wzajem-
ne zrozumienie,
zaufanie i latwosé
> &k w komunikacji. Dzie-

e \  kitemu prawnik sta-
9 'r‘( je sie dla klienta part-
“"‘5 nerem biznesowym,

9  z ktérym jest w cig-

L ] ‘E gtym kontakcie.

stugi prawne raport

P rawnicy sa jedng z grup
pracownikéw najbardziej
narazonych na wypalenie
zawodowe. Intensywna
praca w zmieniajacych

sie warunkach, obcigzenie
w konsekwencjach edpo-
wiedzialnogci za projekty
liczone w milionach zlotych - to norma
w najwiekszych kancelariach.

- Klient jest najwazniejszy, to bez-
wzgledny priorytet. Kiedy trzeba, wszy-
scy pracujemy do péinych godzin wie-
czornych lub w weekendy - deklaruje
Marta Banaszczyk—Zoiqdziowska, ad-
wokat z kancelarii Banaszczyk & Co.

W takich warunkach przekroczenie
granicy staje sie realne, a znalezienie
réwnowagi miedzy pracq i zyciem pry-
watnym szczegdlnie istotne. Prawnicy
zaczynaja dostrzegaé problem.

- Nauczytem sie rozpoznawaé symp-
tomy przepracowania. Jestem wtedy
rozdrazniony, spada wydajnoé¢ mojej
pracy, trudniej znajduje optymalne roz-
wigzania - méwi Robert Mikulski, part-
ner zarzadzajacy w Kancelarii Radcow
Prawnych Stopczyk & Mikulski. Wre-
dy zmienia plan dnia.

- Zaczynam od sportu, Wsiadam na
rower, biegam, jezdz¢ na nartach, gram
w tenisa. Powtarzam sobie, Ze praca jest
jak ocean: nie da sig jej calej przepom-
powaé - opowiada Robert Mikulski.

Kancelarie wprowadzajg rozwiazania
zmierzajgce do optymalizacji organiza-
gji pracy, ktére maja ograniczy¢ ryzyko
wypalenia zawodowego. Pomagajg tez
nowoczesne narzedzia, np. wideckon-
ferencje eliminujgce przymus podrézy
czy nowoczesne systemy 1T, @

Marcin Kaczmarczyk
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