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Programy motywacyjne polegajgce na umozliwieniu
nabycia akcji przez pracownikdéw firmy to obecnie
jeden z najpopularniejszych systeméw wynagradzania.
Wiasciwie dobrany program motywacyjny zwiekszy
efektywnos¢ pracownikdéw, a w konsekwencji usprawni
funkcjonowanie firmy i wzmocni jej pozycje na rynku.

SSW Pragmatic Solutions, tgczgc innowacyjne podejscie
z doswiadczeniem i wiedzqg z zakresu prawa, podatkéw,
finanséw i biznesu, pomoze opracowac i wdrozyc¢
optymalny program motywacyjny w Twojej firmie.

www.ssw.solutions


http://www.ssw.solutions

otywacyjne programy
wynagradzania
funkcjonujgce w oparciu
o umozliwienie nabycia akcji
przez pracownikéw i/lubb
iNnne osoby uprawnione,
stanowig obecnie jeden
z najpopularniejszych
systemow wynagradzania
w spotkach kapitatowych.

Witasciwie dobrany program
motywacyjny zwieksza
efektywnosc¢ pracy jego
beneficjentow, a w kon-
sekwencji podnosi wyniki
zwigzane z prowadzeniem
firmy, usprawnia jej funk-
cjonowanie oraz wzmacnia
pozycje firmy na rynku.

Wdrozenie programu
motywacyjnego umozliwia
zatem skuteczne zarzg-
dzanie kadrg pracowniczq,
a przede wszystkim przy-
nosi pracodawcy wymierne
korzysci ekonomiczne.

NAJPOPULARNIEJSZE MODELE
PROGRAMOW MOTYWACYJNYCH
WSROD SPOLEK GIELDOWYCH

MODEL1

MODEL 2

MODEL 3

MODEL 4

Nieodptatne przyznanie akcji
beneficjentom programu lub
umozliwienie im zakupu akcji za
nizszg cene, niz wynosi aktualna
wartosc rynkowa akgji. Liczba
akgcji przyznawanych benefi-
cjentom programu uzalezniona
jest najczesciej od spetnienia
okreslonych warunkow.

Przyznanie beneficjentom pro-
gramu opcji umozliwiajgcej na-
bycie przez nich akgcji po uiszcze-
niu okreslonej ceny wykonania.
Cena moze by¢ dowolnie ksztat-
towana przez spotke. Korzyscig
dla beneficjenta programu jest
wOwCzas roznica pomiedzy war-
toscig akcji, a ceng wykonania.

Zobowigzanie do przyznania
beneficjentowi programu spre-
cyzowanej liczby akcji po osig-
gnieciu okreslonego stazu pracy
lub spetnieniu innych warunkow.

Czesciowo odptatne lub catkowi-
cie nieodptatne przyznanie akcji,
ktére najczesciej od momentu
przyznania dajqg beneficjentowi
programu okreslone korzysci

(np. prawo do dywidendy, prawo
gtosu), mozliwos¢ ich zbycia
moze by¢ jednak zablokowana
przez okreslony czas (lock-up).



CO MOZESZ OSIAGNAC WDRAZAJAC PROGRAM
MOTYWACYJNY W SWOJEJ FIRMIE?

Wieksze szanse na pozyskanie kompetent-
nych i wyspecjalizowanych pracownikow i/lub
wspotpracownikow

Rzetelny stosunek do pracy, wieksze zaangazo-
wanie, jakos¢ pracy oraz motywacja do dziatania
w interesie firmy, co wptywa na poprawe jej wyni-
kéw finansowych

Zwigzanie kluczowych pracownikow i/lub wspdtpra-
cownikéw z organizacjq

Zmniejszenie rotacji pracownikéw i/lub wspdtpra-
cownikow, obnizenie kosztow zwigzanych z prowa-
dzeniem rekrutacji i szkoler nowych oséb

Pozytywny wizerunek firmy jako pracodawcy na
rynku pracy, a takze wsrdéd potencjalnych inwestoréow

CO WPLYWA NA EFEKTYWNE FUNKCJONOWANIE
PROGRAMU MOTYWACYJNEGO?

Zatozenia i cele programu odpowiadajgce
specyfice, potrzebom i uwarunkowaniom kon-
kretnego przedsiebiorstwa

Dopasowanie programu motywacyjnego do
kultury organizacyjnej danego podmiotu

Zrozumiate zasady funkcjonowania programu oraz
warunki uczestnictwa w nim

Precyzyjnie i jasno okreslone cele do osiggniecia
przez uczestnikdw programu

Wiasciwa komunikacja z uczestnikami programu,
by w petni rozumieli jego zasady i ptyngce zen
korzysci

Efektywnosc¢ podatkowa odpowiednio zaplano-
wanego i utozonego programu motywacyjnego




N a potrzeby Twojegj
organizacji opracuje-

my i wdrozymy optymalny

i efektywny model pro-
gramu motywacyjnego.
Dziatamy w oparciu

o wszelkie wytyczne
regulacyjne, a takze
bazujemy na naszym
bogatym doswiadczeniu
z obszaru prawa podat-
kowego i kompleksowej
obstugi spotek kapita-
towych — w tym spotek
notowanych na Gietdzie
Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A.

CO MOZEMY DLA CIEBIE ZROBIC?

Opracowanie i wdrozenie programu:

Skonstruowanie modelu programu

i jego formuty w sposéb uwzglednia-
jgcy specyfike firmy i zatozone cele
programu (a takze obcigzenia podat-
kowe i regulacje prawne)

Przygotowanie dokumentu bazo-
wego — regulaminu programu

Wsparcie w przygotowaniu wtasciwej
komunikacji z uczestnikami programu,
w tym opracowanie materiatow
informacyjnych i prezentacji dla
uczestnikow wyjasniajgcych zasady

I konsekwencje programu

Sporzgdzenie dokumentacji towarzy-
szgcej, w tym umow uczestnictwa, po-
rozumien, umow o zakazie konkurenciji
wraz z odpowiednim doradztwem
korporacyjnym

Wsparcie podatkowe i prawne:

Doradztwo podatkowe w zakresie
skutkow programu motywacyjnego,

w tym opodatkowania swiadczen uzy-
skanych w ramach takiego programu

Ocena mozliwosci zastosowania pre-
ferencyjnych zasad opodatkowania
programow motywacyjnych, w tym
rowniez wystepowanie z wnioskami

o interpretacje podatkowe

Audyt istniejgcych programow pod
kgtem prawnym i podatkowym, w tym
spetnienia warunkéw preferencyjnego
opodatkowania



ramach naszej wieloletniej

wspotpracy z podmiotami no-
towanymi na Gietdzie Papierow War-
tosciowych w Warszawie S.A. wspie-
ralismy emitentdw we wdrazaniu wielu
programow motywacyjnych. Do na-
szych ostatnich projektéw nalezq:

Doradztwo prawne oraz po-
datkowe na rzecz wiodgcego
dewelopera gier BoomBit S.A.
w zakresie wdrozenia pro-
gramu motywacyjnego na
etapie poprzedzajgcym proces
pierwszej oferty publicznej

Doradztwo prawne oraz
podatkowe na rzecz produ-
centa obuwia ochronnego
Protektor w zakresie wdrozenia
programu motywacyjnego

dla cztonkéw Zarzgdu

Doradztwo prawne oraz po-
datkowe na rzecz podmiotu
dziatajgcego w branzy syste-
mow biernych zabezpieczen
Mercor S.A. w zakresie wdrozenia
programu motywacyjnego

dla cztonkdw Zarzgdu oraz
kluczowych pracownikéw

Doradztwo prawne oraz podat-
kowe na rzecz SpyroSoft S.A.,
dziatajgcej na rynku miedzy-
narodowym spofki z branzy

IT, w zakresie wdrozenia pro-
gramu motywacyjnego dla
kluczowych pracownikow

Doradztwo prawne oraz po-
datkowe w zakresie sposobu
rozliczania programu motywa-
cyjnego utworzonego w ramach
grupy private equity inwestujgcej
m.in. w ustugi finansowe i ustugi
dotyczgce transakcji ptatniczych

Doradztwo prawne oraz podat-
kowe na rzecz podmiotu dziata-
jgcego w branzy ustug transpor-
towych i logistycznych w zakresie
wdrozenia programu motywa-
cyjnego dla cztonkéw Zarzgdu
oraz kluczowych pracownikéw

Doradztwo prawne oraz podat-
kowe na rzecz podmiotu bedg-
cego niezaleznym producentem
energii elektrycznej w zakresie
wdrozenia programu motywa-
cyjnego dla cztonkdw Zarzgdu
oraz kluczowych pracownikéw



Pragmatic
Solutions

SSW Pragmatic Solutions $wiadczy kompleksowe
ustugi doradztwa prawnego i podatkowego.

kgczqgce innowacyjne podejscie | doswiadczenie,
zapewniamy klientom pragmatyczne odpowiedzi
na ich problemy biznesowe, prawne i podatkowe.

Nasze kompetencje i wysokqg jakos¢ swiad-
czonych ustug potwierdzajg niezalezne,
prestizowe rankingi miedzynarodowe tworzone
wytgcznie w oparciu o opinie klientow, takie jak
Chambers Europe, Legal 500 lub IFLR 1000.

CO NAS WYROZNIA?

Dziatamy jako zintegrowany zespoét ponad
170 prawnikéw z wieloletnim doswiadczeniem.

kgczymy wiedze z zakresu prawa, podatkow,
finansow i biznesu dla potrzelb wdrozenia
programow motywacyjnych naszych Klientéw.

Doradzamy naszym Klientom w zakresie
ztozonych problemdw prawnych i biz-
nesowych, poczgwszy od stosowania
najbardziej efektywnych struktur podatko-

wych, az po wchodzenie na nowe rynki.

kgczymy nasze kompetencje z poszcze-
golnych dziedzin prawa w celu dostar-

czania kompleksowych rozwigzan.



KONTAKT

dr Szymon Okon

Partner
Radca prawny
szymon.okon@ssw.solutions

Specjalizuje sie w transakcjach fuzji i przeje¢, aspektach
prawnych i finansowych rynkéw kapitatowych oraz finan-
sach i bankowosci. Jego doswiadczenie obejmuje uczest-
nictwo w licznych projektach transakcyjnych (IPO, emisje
obligacji, M&A) i restrukturyzacyjnych oraz doradztwo
korporacyjne. Zdobywat takze doswiadczenie w obsza-
rze regulacyjnym rynku finansowego. Rekomendowany
jako prawnik dedykowany z zakresu rynku kapitatowego
przez miedzynarodowe rankingi takie jak Chambers Global,
Legal500 oraz IFLR1000.

Dawid Brudzisz

Senior Associate
dawid.brudzisz@ssw.solutions

Specjalizuje sie w prawnych aspektach bankowo-
$ci i rynkow kapitatowych. Ma bogate doswiadczenie
w zakresie ofert publicznych i notowan spoétek na GPW.
Reprezentuje klientow w postepowaniach przed Komisjg
Nadzoru Finansowego, Krajowym Depozytem Papieréw
Wartosciowych i GPW. Bierze udziat w transakcjach obej-
mujgcych nabywanie znacznych pakietéw akcji w spotkach
publicznych oraz wypetnianie obowigzkéw sprawozdaw-
czych zwigzanych z transakcjomi na rynku kapitatowym.

dr Pawet Izdebski

Senior Associate
Radca prawny
pawel.izdebski@ssw.solutions

Specjalizuje sie w prawie papieréw wartosciowych oraz
funduszy inwestycyjnych. Posiada bogate doswiadczenie
w obstudze prawnej podmiotow swiadczgceych ustugi na
rynku kapitatowym, jak rowniez spoétek publicznych. W ra-
mach biezgcej praktyki zawodowej zajmuje sie m.in. re-
prezentacjqg funduszy inwestycyjnych w postepowaniach
przed organami administracji publicznej, a takze w orga-
nach korporacyjnych spotek portfelowych.

WARSZAWA
Rondo ONZ 1
12. pietro
00-124 Warszawa
+48 22 455 87 00

Patrycja Gozdziowska

Partner
Doradca podatkowy
patrycja.gozdziowska@ssw.solutions

Specjalizuje sie w kompleksowej obstudze polskich i zagranicznych
przedsiebiorcéw i inwestoréw, prywatnychiinstytucjonalnych, w za-
kresie podatkowych aspektéw fuzji i przejec, planowania struktur
kapitatowych i finansowych, restrukturyzacji grup kapitatowych oraz
finansowania inwestycji. Tworzyta koncepcje i $wiadczyta ustugi
z zakresu biezgcej obstugi podatkowej przy licznych transakcjach,
ktorych przedmiotem byty udziaty, wybrane aktywa i cate przedsie-
biorstwa. Doradza klientom indywidualnym przy tworzeniu efektyw-
nych struktur zapewniajgcych bezpieczenstwo sukcesji majgtkowej.
Reprezentuje podatnikow przez organami skarbowymi oraz sgdami
administracyjnymi.

Tomasz Wickel

Partner
Radca prawny
tomasz.wickel@ssw.solutions

Specjalizuje sie w planowaniu oraz kompleksowej obstudze restruk-
turyzacji grup kapitatowych o zasiegu miedzynarodowym oraz kra-
jowym celem poprawy ich efektywnosci podatkowej. Doradza przy
transakcjach nabywania i zbywania istotnych aktywow, takich jak
udziaty, akcje, nieruchomosci. Prowadzi obstuge polskich podmiotéw
inwestujgcych za granicg, jak réwniez podmiotoéw zagranicznych
inwestujgcych w Polsce. Pomaga przy planowaniu zasad sukces;ji
majgtkowej z wykorzystaniem rozwigzan krajowych oraz zagranicz-
nych. Ma doswiadczenie w prowadzeniu postepowan podatkowych
oraz sgdowych. Cztonek International Fiscal Association.

Agnieszka
Telakowska-Harasiewicz

Senior Managing Associate
Doradca podatkowy

agnieszka.telakowska@ssw.solutions

Posiada bogate doswiadczenie w doradztwie podatkowym na rzecz
firm zagranicznych inwestujgcych w Polsce jak i polskich przedsie-
biorcéw prowadzgceych dziatalnos$¢ za granicq. Specjalizuje sie w te-
matyce opodatkowania dochoddéw osobistych oraz ubezpieczen
spotecznych, w tym w kwestiach zwigzanych z rezydencjq podat-
kowq. Uczestniczy w projektach dotyczgcych opracowywania efek-
tywnych struktur zatrudniania oraz wynagradzania pracownikéw
i cztonkéw zarzgdu, rozwigzan w zakresie dodatkowych $wiadczen
pracowniczych a takze przygotowywania i wdrazania programow
motywacyjnych dla kadry zarzgdzajgce

POZNAN KRAKOW
ul. Mielzynskiego 14 Patac Wotodkowiczdéw
Okrgglak 7. pietro ul. Lubicz 4
61-725 Poznan 31-075 Krakow

+48 6162516 00 +48 600 474143
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