raport rynek ustug prawnych

Krajowe roszady
w cieniu wielkich fuz;ji

Polski rynek ustug prawnych przypomina garnek z wrzatkiem. Pozornie niewiele sie

dzieje, ale pokrywka od czasu do czasu podskakuje. Temperature podnosi

globalny kryzys i cz¢$ciowa liberalizacja rynku

Vo bedzie prawdopodobnie
wydarzenie roku. W kot-
cu marca powstawala no-
wa globalna kancelaria

">  prawnicza. Polgczyta sie
sﬂna w Europie kancelaria Salans z ame-
rykafiska SNR Denton i kanadyjska
Fraser Milner Casgrain. Narodzit sie
Dentons - siédma co do wielkosci fir-
ma prawnicza na $wiecie pod wzgledem
liczby prawnikéw i profesjonalnych
doradcéw. Zatrudnia ponad 2,5 tys.
prawnikéw w 79 biurach dziatajacych
w 52 krajach.

- To pierwsza fuzja firm prawniczych
prowadzacych tak rozlegta dziatalnos¢
w Europie, Wielkiej Brytanii, USA,
Kanadzie, Azji i Afryce. Wezeéniejsze
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fuzje firm prawniczych w Europie do-
tyczyly kancelarii skoncentrowanych
gléwnie na dziataniach w obrebie jed-
nego europejskiego systemu prawa - thu-
maczy Tomasz Dabrowski, partner za-
rzgdzajacy polskiego biura kancelarii
Dentons 1 jej szef na region Europy
Srodkowej i Wschodniej.

Prawnicy z polskiego biura Salans
byli w centrum wydarzefi, w rozmowach
o fuzji uczestniczyt Tomasz Dabrowski
i Dariusz Oleszczuk, wczesniej global-
ny partner zarzadzajacy kancelarii Salans,
teraz dyrektor zarzadzajacy w Dentons
odpowiadajacy za dziatania spétki w Eu-
ropie. Dentons stal si¢ najwiekszg kan-
celarig prawng dziatajaca w Polsce, za-
trudnia ponad 160 prawnikéw.

Tomasz
Dabrowski
kieruje
biznesem
Dentons

w Europie
Srodkowej
iWschodniej

Globalna fuzja z pewnoscig byta jed-
nym z najwazniejszych wydarzen wply-
wajacych na nasz rynek prawny w cia-
gu minionych kilku miesiecy. Ale nie
jedynym. Prawnicy o glosnych nazwi-
skach migruja z sieciowych kancelarii
do mniejszych lub zakladaja wiasne.
Niekt6rzy przechodza do duzych spétek
na stanowiska szeféw dzialéw prawnych,
dyrektoréw prawnych lub samodzielnych
prawnikéw. Katalizatorem zmian jest
globalny kryzysi jego polska odmiana,
czyli spowolnienie i rosnaca liczba praw-
nikéw wchodzacych na rynek.

- Kancelarie bardzo odczuwajg presje
cenows. Widaé to zaréwno w publiko-
wanych wynikach przetargéw na ustu-
gi prawne, jak i w wynikach finansowych
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najwiekszych graczy - komentuje Mar-
cin Wystrychowski, partner w firmie
doradczej TheStorm, specjalizujace;j sie
w ustugach dla kancelarii prawnych.
Problem ten dotyka réwniez Dentons.
W 2011 roku przychody polskiego od-
dziatu Salans wyniosty 138,5 mln zlo-
tych. W ubiegtym roku spadty do 130,5
mln zlotych. Globalna fuzja wydaje sie
wiec sensowng ucieczkg do przodu, choé
- jak twierdzi Tomasz Dabrowski - jej
powodem nie byta silna presja cenowa
na rynku ustug prawnych, tylko prze-
konanie, ze ewolucja na rynku ustug
prawniczych wymaga istnienia firm
globalnych, a w mniejszym stopniu
regionalnych, czyli w przypadku Sa-
lansa dziatajacych na rynku europejskim.
- Dentons od razu zostat $wiatowym
liderem w kilku dziedzinach, ktérych
obstuga jest dla nas szczegdlnie wazna,
takich jak: energetyka, jedna z naszych
gléwnych praktyk, nieruchomosci, in-
stytucje finansowe. Oprécz tego jesteSmy
silni w innych branzach i sektorach, jak
media i telekomunikacja czy farmacja
i ochrona zdrowia - méwi Dabrowski.
Fuzja ma poméc w obstudze klientéw
realizujacych projekty wykraczajace
poza granice Polski. To naturalny kie-
runek, na obstuge i wsparcie polskich
firm zainteresowanych ekspansja nasta-
wiajg si¢ dzialajace globalnie banki, na

przyktad HSBC. A Kancelaria Prawna

Elzanowski, Cherka & Wasowski na-’

stawia si¢ na przyktad na obstugg firm
dziatajacych w Senegalu i Laosie.

Nie tylko Dentons odczutkryzys i wplyw
rosngcej konkurencji. Przychody na
przyklad polskiego oddzialu CMS Ca-
meron McKenna, drugiej kancelarii pra-
wnej w Polsce, spadty do 98 mln zlotych
w 2012 roku ze 102,6 mln z! rok wcze-
$niej. W minionej dekadzie wzrost w tem-
pie co najmniej kilkunastu procent
rocznie nie byt niczym nadzwyczajnym.
Teraz kancelarie prébujg odnalezé sie
w czasach spowolnienia - chetnie szu-
kaja obiecujacych (finansowo) nisz.

- Rynek ustug prawnych stal sie
wysoce konkurencyjny. Cechuje go da-
leko idgca segmentacja. Obok najwiek-

Dentons zostat
Swiatowym liderem
w waznych dla nas
dziedzinach, takich

jak energetyka,
nieruchomosci,
1mwestycje finansowe

Tomasz Dabrowski
Dentons

szych uniwersalnych sieciowych kan-
celarii dziatajg inne, ktére koncentruja
si¢ przede wszystkim na obstudze naj-
Wiqkézych transakcji. Konkuruja z nimi,
i to z sukcesami, male butiki prawne
ze znanymi prawnikami, ktérzy odeszli
z sieciowych gigantéw, i polskie Srednie,
coraz silniejsze kancelarie - opisuje
Marcin Wystrychowski.

Dziatajg réwniez setki niewielkich,
czgsto jednoosobowych kancelarii ob-
stugujacych gtéwnie klientéw indywi-
dualnych oraz mate i $rednie firmy.
Tymczasem na rynek prawny wchodzg
co roku tysigce nowych prawnikéw.
W tym roku koficowe egzaminy rad-
cowskie 1 adwokackie zdalo niecale 5,5
tys. os6b. Dotaczg oni do juz pracujgcych
w Polsce 13 tys. adwokatéw i 30 tys.
radcéw.

Doskonatym przykta-
dem rosngacej sily i zna-
czenia polskich kance-
larii byto gtosne przej-
$cie kilka miesiecy temu
radcéw prawnych Piotra
Galuszytiskiego i Jacka Cza-
bafiskiego z White & Case
do kancelarii Kochariski Zie-
baRapala i Partnerzy.
Prawnicy nalezacy

Piotr
Kochanski:
- Wiemy,
jak rywalizowac
z sieciowymi
kancelariami

do Scistej czotéwki specjalistéw od pra-
wa bankowego, finansowego i restruk-
turyzacji stali si¢ partnerami w polskiej
spétce. Ich przejscie z White & Case to
niemal tak, jak odejécie z Realu Madryt
dwéch czotowych napastnikdéw.

- Zaoferowali$my im lepsze warun-
ki pracy i rozwoju. U nas sg blizej centréw
decyzyjnych, maja wplyw na to, w kté-
rym kierunku bedzie si¢ rozwijata kan-
celaria. Nie sg tylko §wietnie wynagra-
dzanymi pracownikami, jak w polskim
biurze sieciowej kancelarii - méwi Piotr
Kochanski, partner zarzadzajacy w kan-
celarii Kochanski Zigba Rapala i Part-
nerzy.

Ten znany adwokat niedawno prze-
konat do pracy w swojej kancelarii tak-
ze Dominika Solskiego, cenionego spe
cjaliste od prawa farmaceutycznego i pra-
wa zaméwien publicznych. Przeszedt
on na stanowisko partnera z Allen &
Overy.

- Wiemy, jak dzialajg sieciowe kan-
celarie. Jedng z nich zaktadatem w 1991
roku, w innej uczestniczylem, rozwija-
jac jej dziatalno$é na polskim rynku pod
koniec lat 90. Teraz, po pietnastu latach
pracy organicznej, z powodzeniem z ni-
mi rywalizujemy. Mamy tych samych
klientéw, zatrudniamy czotowych pol-
skich prawnikéw, startujemy w tych
samych przetargach - podkresla Piotr
Kochanski.

Wojciech Szczepaniak, partner
zarzgdzajacy w SSW Spaczytiski,
Szczepaniak 1 Wspdlricy, za-
uwaza, ze prawnicy z odpo-
wiednim biznesowym po-
dejéciem majg ogromng
szanse powodzenia bez
szyldu miedzynarodowej
korporacji!

Kancelarie SSW wspét-
tworzy? cztery lata temu,

ot

z o$mioma prawni-
kami - znajdo-
wata si¢ wtedy
na 104. miej-
scu w rankin-
gu kancelarii
»Rzeczpospo-
litej”. Dzi§ &
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zajmuje 37. miejsce, a W jej war-
szawskim i poznafiskim biurze
pracuje ponad cztery razy wiecej
prawnikéw.

- Pracujemy przy najwick-
szych transakcjach w Polsce i ob-
stugujemy najzamozniejszych
Polakéw. To z kolei przyciaga
do nas prawnikéw z najwick-
szych, w tym miedzynarodo-
wych firm. W ciggu ostatnich
szesciu miesiecy pozyskalismy
trzech nowych partneréw, kté-
rzy zrezygnowali ze wspélpra-
cy z takimi kancelariami jak
DZP, CMS czy tez DLA Piper
- méwi Wojciech Szczepaniak.

Jednym z nich zostal w ma-
ju Bogdan Duda. Po 12 latach
pracy odszed! z CMS Cameron
McKenna, tam pracowal na sta-
nowisku senior associate w de-
partamencie transakcji i prawa
spotek.

$ci. W kwietniu Anna Ma-
chulak, wczesniej senior as-
sociate w Baker McKenzie,
objeta stanowisko Legal Co-
unsel w Siemensie.

W duzych spétkach szuka-
ja pracy takze prawnicy wcze-
$niej zatrudnieni w znanych
polskich kancelariach. Jesienig
2012 roku Piotr Bielarczyk po
odejsciu z kancelarii Furtek
Komosa zostal dyrektorem
dzialu prawnego w Poczcie
Polskiej, a Beata Kaftariska zre-
zygnowata z pracy w kancelarii
SSW Spaczyniski Szczepaniak
1 Wspdlnicy i w czerwcu zaje-
ta stanowisko szefa departa-
mentu prawnego w Banku Pocz-
towym.

Tego typu przejsé¢ bedzie
wiecej. Podobnie jak spekta-
kularnych transferéw pomie-
dzy najwiekszymi kancelaria-

- Kryzys mocno dotknat
migdzynarodowe kancelarie.
Nie tak tatwo jest do nich sie
dostaé, nie tak tatwo jest awan-
sowaé, zwlaszcza ze stanowiska part-

Marcin Wystrychowski, partner w TheStorm:
— Kryzys mocno dotknat miedzynarodowe kancelarie

neréw sq pozajmowane. Muszg zwracaé
uwage na koszty, przeprowadzaé re-
strukturyzacje - uzupetnia Marcin
Wystrychowski.

Jedng z oséb, ktére wiele zmienily
w swoim zawodowym zyciu z powodu
zmian wprowadzanych w duzych mie-
dzynarodowych korporacjach, jest Wi-
told Danitowicz, jeden z najbardziej
znanych polskich prawnikéw. Radca
prawny, po studiach we Wroctawiu
iw Luizjanie, byl jednym z pierwszych
prawnikéw powiazanych z zachodnimi
kancelariami, kt6rzy zjawili si¢ w Polsce
na przelomie lat 80. 1 90., po mniej wie-
cej 10 latach pracy w USA.

Jednym z jego pierwszych klientéw
byt NBP, z ktérym wspétpracowat przy
tworzeniu funduszu stabilizacyjnego
wspierajgcego ztotego. W 1993 roku na
blisko 20 lat zwiazat sie jako partner
z White & Case. W ubiegltym roku
odszedt irazem z Witoldem Jurcewiczem,
wieloletnim partnerem w tej kancelarii,
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zalozyl nows kancelari¢ Danitowicz
Jurcewicz 1 Wspélnicy.

- W White & Case przeprowadzono
zmiany, ktére nam si¢ nie podobaty.
Zdecydowalis$my si¢ wiec zalozyé nows
kancelarie. Trzeba czasem inaczej spoj-
rze na swoje zycie 1 podjaé nowe wy-
zwanie, nawet jezeli niesie to dodatko-
we ryzyko - méwi Witold Danitowicz.

Znany prawnik twierdzi, ze na jego
decyzji o zalozeniu nowej kancelarii sko-
rzystaja klienci, ktérzy beda placili mniej
niz w przypadku wielkich prawniczych
korporacji.

Doswiadczeni prawnicy wedruja réw-
niez z miedzynarodowych kancelarii
do duzych spétek: handlowych, pro-
dukeyjnych, ustugowych. I tak w maju
Ireneusz Piecuch, partner z warszaw-
skiego biura CMS Cameron McKenna,
zostal wiceprezesem Poczty Polskiej,
a w lutym Anna Werner z kancelarii
PwC Legal przeszta na stanowisko praw-
nika w Polskim Banku Przedsiebiorczo-

mi i kolejnych fuzji. By¢ mo-
ze tez wkrétce doczekamy sie
pierwszych glosnych redukeji,
upadkéw i rezygnacji z dzia-
talnosci na polskim rynku. Temperatu-
ra w garnku bowiem roénie. Ogieni pod
nim podsyca anemiczne ozywienie glo-
balne - jeszcze dtugo dbalo$é o koszty
bedzie jedna z najwigkszych cnét w biz-
nesie - i tysigce prawnikéw, ktérzy
wkrétce wejda na rynek ustug prawnych
nad Wista. Klienci kancelarii nie musza
si¢ obawiaé wzrostu cen i spadku jakosci
ustug, konkurencja jest duza i jeszcze
wzro$nie. A prawnicy mogg pocieszaé
sie tym, ze jeszcze dtugo bedzie ich
w Polsce proporcjonalnie mniej niz w in-
nych rozwinietych krajach.

Wedtug Rady Adwokatéw i Stowa-
rzyszef Prawniczych Europy, w 2008
roku na jednego prawnika we Wloszech
przypadato okoto 279 mieszkancéw,
w Hiszpanii - 297, w Wielkiej Brytanii
- 436, aw Niemczech - 559. Tymczasem
w Polsce jeden czynny zawodowo praw-
nik przypada na okoto 1050 mieszkan-
céw. Szklanka jest co najmniej do po-
towy pusta. ®
Marcin Kaczmarczyk
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